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|.  INTRODUCAO

A Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 18/2014 (de 7 de marco) consagra a adocdo de
medidas tendo em vista a promoc¢éao da igualdade salarial entre homens e mulheres.

Neste contexto, foi determinado que as empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE) terdo
gue elaborar e divulgar relatérios anuais onde se proceda ao diagnéstico das remuneracées dos
seus trabalhadores, de modo a identificar e mitigar situaces de desigualdade salarial associadas
ao género.

O presente relatdrio visa dar cumprimento a esta Resolucdo, sendo baseado na informacéo
estatistica acerca dos colaboradores das 5 empresas do Grupo IP — Infraestruturas de Portugal,
a dezembro de 2016.

Uma vez feito o enquadramento e contextualizacdo histérica do Grupo IP, proceder-se-a a
caracterizagdo do efetivo em fungdo dos vetores “habilitagcéo literaria”, “faixa etaria” e “grupo
profissional”’, estabelecendo as necessarias correlagdes com as principais carateristicas que
constituem o objeto da analise: 0 género e a remuneracdo dos trabalhadores. Para tanto,
considerou-se esta variavel formada pelo conjunto de prestacdes pecunidrias mensais com
carater regular. vencimento base, subsidios de horario de trabalho, diuturnidades e outros
complementos remuneratorios.

. ENQUADRAMENTO

No ambito do Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas, operou-se pelo DL 91/2015,
de 29 de maio, a criagdo da Infraestruturas de Portugal, S. A. (IP, S. A.), pela fusdo entre a Rede
Ferroviaria Nacional - REFER, E. P. E. e a EP - Estradas de Portugal, S. A., com o objetivo de
criar uma Unica empresa de gestdo de infraestruturas de transportes em Portugal, numa viséao
integrada das infraestruturas ferroviérias e rodoviérias.

A IP, S. A. é uma empresa publica que, nos termos acima referidos, assumiu o papel de gestora
das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias, com as inerentes competéncias e atribui¢des, tendo
incorporado os quadros de pessoal das anteriores empresas, seus normativos e praticas.

Existem ainda quatro empresas juridicamente autonomas — IP Telecom, IP Patriménio, IP
Engenharia e Gare Intermodal de Lisboa (GIL) — cujas missdes incidem sobre a exploracédo de
atividades complementares a gestao de infraestruturas, nomeadamente a rentabilizacdo de ativos
de telecomunicacg@es, de patriménio edificado, de servigos de engenharia e da gestdo da Gare do
Oriente, respetivamente. Apesar da sua autonomia juridica, estas entidades funcionam em
articulacdo com a empresa-mae, constituindo assim o Grupo IP, sendo o objeto desta analise
constituido pela totalidade dos seus trabalhadores ao servi¢o no final de 2016.

Face ao exposto, coexistem no Grupo IP diferentes realidades, herdadas das anteriores
empresas, mas que tém em comum o trago caracteristico das empresas de maior longevidade,
cujas origens de alguns aspetos da sua atual estrutura profissional e organizacional remontam h&
muitas décadas atras, especialmente quanto as funcdes de cariz mais operacional.

Efetivamente, a missédo da IP foca-se na disponibilizacdo de canal ferroviario e rodoviario,
assumindo na primeira situacdo o comando e controlo da circulacdo ferroviaria, o que configura
atividades eminentemente na area de engenharia ou de elevado pendor técnico (mesmo quando
ndo existem habilitagbes superiores) e, também, no que respeita a vertente mais operacional,
atividades de manutencdo de infraestruturas com marcada exigéncia fisica e dispersédo
geografica. Ora, tal tipologia esteve tradicionalmente associada a “trabalho masculino”, razao pela
qual a IP evidencia um significativo desequilibrio na distribuicao por género, a que néo ¢é alheio o



facto dos grupos profissionais mais representativos serem exatamente os que constituem as
carreiras operacionais dedicadas ao comando da circulacdo ferroviaria e a conservagédo de
infraestruturas. Acresce referir que os grandes movimentos de recrutamento para estas areas
ocorreram h& mais de 20 anos (note-se que a idade média na IP é de 49 anos), estando a
integracdo de novos colaboradores no setor empresarial do estado vedada por lei desde 2011,
razéo pela qual o padrdo se mantém inalterado.

Ja relativamente aos colaboradores com qualificacdes superiores, tem-se vindo a verificar uma
feminizacdo crescente, tanto nos setores mais transversais como nos de cariz mais técnico (que
abarcam as areas de engenharia e gestado de infraestruturas), registando hoje a empresa uma
distribuicdo de género muito mais equilibrada.

. CARATERIZACAO

Em dezembro de 2016, o Grupo IP contava com 3.732 trabalhadores, verificando-se uma
proporcédo de 3 homens por cada mulher, ilustrando o exposto no Ponto || — Enquadramento.

F M Total F M
Trabalhadores (as) 899 2.833 | 3.732 24% 76%

Através da leitura do quadro abaixo, é possivel constatar uma das principais explicacdes para
este facto: quase metade do efetivo (1.850) pertence a carreiras operacionais, precisamente
aquelas onde se verifica menor representatividade do género feminino (9%), atentos os aspetos
ja evidenciados no capitulo Il.

Género Representagdo Peso Relativo
Grupo Profissional

F M Total B M F M

Dirigentes 84 145 229 37% 63% 2% 4%
Quadros Superiores 359 479 838 43% 57% 10% 13%
Quadros Médios 72 295 367 20% 80% 2% 8%
Administrativos 209 239 448 47% 53% 6% 6%
Operacionais 175 1.675 1.850 9% 91% 5% 45%
Total 899 2.833 3.732 24% 76% 10% 51%

A andlise as habilitagfes literarias revela que o peso do género feminino é maior nos graus de
habilitagdo mais elevados, ou seja, ho ensino superior, onde ultrapassa os 40%. Embora também
se verifiqgue um peso expressivo no 1° ciclo do ensino basico, tal deve-se a uma categoria
profissional muito especifica — Guarda de Passagem de Nivel — com elevado nivel de antiguidade
na empresa e baixo nivel de qualificagéo, tradicionalmente associada a trabalhadoras.

Grupo Habilitagdes Género Representacgdo Peso Relativo
Literarias F M Total F M F M

Inf 12 ciclo do ensino basico 4 4 100% 0%
12 ciclo do ensino basico 71 169 240 30% 70% 2% 5%
29 ciclo do ensino basico 22 332 354 6% 94% 1% 9%
32 ciclo do ensino basico 66 678 744 9% 91% 2% 18%
Ensino secundario 219 926 1.145 19% 81% 6% 25%
Ensino superior 521 724 1.245 42% 58% 14% 19%

Total 899 2.833 3.732 24% 76% 24% 76%



Dividindo os colaboradores do Grupo IP em trés faixas etarias, que representam outras tantas
“geragdes” de trabalhadores, conclui-se que as mulheres possuem maior peso relativo nas
camadas mais jovens, facto também ja abordado no texto de Enquadramento, e que se deve
essencialmente ao crescente interesse feminino nas areas de formac&o mais técnica e que se
refletiu num maior equilibrio nos processos de recrutamento e sele¢éo nas décadas de 90 e inicio
de 2000.

Género Representagdo Peso Relativo
Grupo Etério
F M Total F M F M
Inferior a 35 anos 43 114 157 27% 73% 1% 3%
Entre 36 e 50 anos 480 1.275 1.755 27% 73% 13% 34%
Superiora 51 anos 376 1.444 1.820 21% 79% 10% 39%
Total 899 2.833 3.732 24% 76% 24% 76%

Tendo o Grupo IP um efetivo envelhecido — com uma idade média de 49 anos — acaba por ser
com naturalidade que se verifica ser a faixa etaria “superior a 51 anos” aquela onde se concentra
praticamente metade dos trabalhadores, e também aquela onde o peso relativo das mulheres é
mais baixo.

No ambito salarial, a analise global as remuneracdes mensais permite-nos observar o padrdo
descrito, ou seja, em termos médios a remuneracao é mais elevada no segmento feminino (1.874
euros contra os 1.534 euros pagos aos homens), o que decorre da sua maior representatividade
nas categorias profissionais mais qualificadas: metade das mulheres sdo Dirigentes ou Quadros
Superiores, ao passo que nos homens essa proporcao é de somente 22%.

N&o obstante, numa andlise por Grupo Profissional, verifica-se que nos segmentos “Dirigentes” e
“Quadros Superiores” 0 género masculino continua com uma remunera¢do média superior, uma
vez que estes assumem posicdes salariais mais elevadas, seja por antiguidade, seja por nivel
organizacional.

Remuneragdo Média Mensal (€)
Grupo Profissional

F M GAP (H-M) | GAP (H-M) (%)
Dirigentes 3.722 4.018 296 7%
Quadros Superiores 2.452 2.716 265 10%
Quadros Médios 1.550 1.457 -93 -6%
Administrativos 1.165 1.014 -152 -15%
Operacionais 781 1.069 287 27%
Total 1.874 1.534 -340 -22%

Importa aqui esclarecer que as remuneracdes na IP sdo matéria regulada em sede de contratacéo
coletiva ou de regulamentos internos, onde estéo definidas as tabelas e escalbes salariais por
categoria profissional, assim como os critérios de evolucao.



Remuneracdo Mensal Média (€)

Grupo Profissional Escaldo Etario
F M GAP (H-M) (€) | GAP (H-M) (%)
Inferior a 35 anos 2.547 2.701 154 6%
Dirigentes Entre 36 e 50 anos 3.630 3.768 138 4%
Superiora 51 anos 4.101 4.461 360 8%
Inferior a 35 anos 1.556 1.643 87 5%
Quadros Superiores Entre 36 e 50 anos 2.407 2.596 189 7%
Superiora 51 anos 2.896 3.075 178 6%

Relativamente as remuneragfes de cargos dirigentes, as diferencas devem-se ao facto de o
Grupo IP ter uma maior representatividade de homens nos cargos de 12 linha — facto ainda
influenciado por fatores técnicos e pela preponderancia da formagao em “engenharia” neste grupo
— sendo de assinalar que as mulheres colocadas neste tipo de cargo, mesmo que em menor
namero, tém remuneracdes equivalentes.

Género Representagao
Grupo Profissional Escaldo Etario
F M Total F M

Inferior a 35 anos 2 5 7 29% 71%

Dirigentes Entre 36 e 50 anos 61 80 141 43% 57%
Superiora 51 anos 21 60 81 26% 74%

Inferior a 35 anos 30 28 58 52% 48%

Quadros Superiores Entre 36 e 50 anos 244 275 519 47% 53%
Superiora 51 anos 85 176 261 33% 67%

V. CONCLUSOES

O Grupo IP evidencia uma evolucéo socioprofissional alinhada com o crescente equilibrio entre
a representatividade de homens e mulheres, encontrando-se 0s valores mais assimétricos nos
grupos profissionais relativos ao controlo da circulagéo ferroviaria ou a conservagéo do estado
da infraestrutura, tendencialmente ligados a atividades operacionais com maior exigéncia fisica
e dispersdo geogréfica, e onde se verificam elevados niveis de antiguidade e baixas taxas de
turnover, resultantes do facto dos Ultimos processos massivos de recrutamento externo para
estas areas ja remontarem ha cerca de duas décadas atras.









