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1 SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatério reporta-se a atividade desenvolvida pela IP Telecom, S.A. (IPT) durante o
3.° trimestre de 2018, e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orcamentos (PAQO) de 2018,
dando cumprimento ao previsto no Artigo 44.°, n.° 1 i) do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro.

Dos resultados alcancados pela IPT no 3.° trimestre de 2018, destaca-se:

Volume de Nego6cios (VN): 12,6 milhdes de euros  — crescimento de 5% face ao
verificado em igual periodo do ano anterior (+0,6 milhdes de euros), em resultado de um
maior VN em Fibra Otica (FO) e no Canal Técnico Rodoviario (CTR). Contudo, o VN ficou
aquém do previsto em orcamento (-2,6 milhdes de euros), devido principalmente a nao
concretizacao de novos negdécios com clientes externos nas componentes de FO e de
datacenters.

Gastos Operacionais: 11,7 milhées de euros  — valor acima do verificado no mesmo
periodo do ano anterior (+15%), mas abaixo do previsto em orcamento (-16%).
Comparativamente ao periodo homodlogo, para o aumento de 1,5 milhdes de euros
contribuiu essencialmente o crescimento dos encargos com os subcontratos (+1,1 milhdo
de euros, relacionado com a atividade de manutencdo/reparacdo e interligacdes), o
crescimento dos encargos com a renda de concessao paga a IP (+0,3 milhSes de euros)
e do aumento dos gastos com pessoal e com provisées (+ 0,3 milhdes de euros).

O decréscimo face a estimativa orcamental (-2,3 milh&es de euros) deve-se, sobretudo, a
menor execucdo dos gastos com subcontratos (-1,6 milhfes de euros), trabalhos
especializados (-0,3 milhdes de euros) e renda de concessdo (-0,4 milhdes de
euros).EBITDA: 2 milhBes de euros — 17% abaixo do previsto no PAO e uma reducdo de
34% face ao periodo homélogo, devido essencialmente a maiores encargos com
subcontratos (interligacbes de fibra 6tica e manutencao/reparacdo no canal técnico
rodoviério);

Resultado Liquido: 0,7 milhGes de euros , que compara com o resultado de 1,6 milhdes
de euros no 3.° trimestre de 2017, o que representa uma descida de aproximadamente
850 mil euros. Face ao orgcamento, o resultado liquido estd 26% abaixo do previsto.
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2 OBJETIVOS DE GESTAO

Os objetivos de gestédo na IP Telecom encontram-se enquadrados num dos eixos estratégicos
— “Lucros Complementares - Aumentar as receitas, lucros e cash flows complementares”
definidos no Plano Estratégico do Grupo IP. Para o 3.° trimestre de 2018 foram definidos os
seguintes objetivos/ indicadores e correspondentes metas, tendo sido alcancados os seguintes
resultados:

ObjetIVO Meta Real
Objenvos Dlregao SRS Pe ST 2018 | 37 2018

Receitas de IP Telecom (M€)  Receitas de IP Telecom (M€) extra-grupo (incl.

Mensal
extra-grupo IVA) ensa
Maximizar receitas IP Telecom A
Récio d ta: h:
(M€) extra-grupo acto 6@ proposias ganhas N° de contratos realizados (no CRM) / N° de
grup versus propostas apresentadas ) ) )
. propostas assinadas e apresentadas a clientes Trimestral 40% 51%
(hit rate) (excl. CTR e
B (no CRM)
renov agdes)
Assegurar um posicionamento
o ) ufn posicl Récio de liquidez geral Ativo Corrente / Passivo Corrente Trimestral 1,6 17
preferencial no mercado
Asse.gurar ele.:v ados niveis de Nivel de cumprimento dos SLA Férmula técnica de ponderagé.o de valores
servigo do cliente e . ) contratualizados e reportado via NOC (resposta, Mensal 99,7% 99,6%
estabelecidos a clientes i )
stakeholders nivel de servigo, etc.)
Resultado Operacional - Outros Rendimentos -
; " Assegurar elevados niveis de Custo de Capital + Renda de Concesséao
4.4. Monetizar ativos Mg ) . Margem de contribuicio i - . :
e servicos de FO eficiéncia e de criagéo de valor idual (M€ (688890007) + Depreciagbes/Amortizagdes (64) Trimestral 6,7 6,0
CTR e Datacenters Para o acionista residual (M€) + Provisdes (67) + Ajustamentos de inventarios
e contas a receber (65)
0,65x P+0,35x D
P P) : Desvio d lobal tad
Assegurar elevados niveis de  CyberSecurity - Implementagéo razo )_ Sv10 do prazo global ex eculiado
. . . X em relagéo ao prazo global planeado (calculado
eficiéncia e qualidade de do SOC - Security Operations i) Semestral 90% nd
no projet);
servigo Center prol ~ ~
Documentagéo (D) : Aprovagéo dos suportes
documentais do projeto
Ponderadores: (i) Manutengéo da certificagao
18027001 nos servigos de Datacenter; (ii)
Assegurar elevados niveis de Extens&o do ambito da certificagdo 1SO27001;
eficiéncia e qualidade de Certificagbes (iii) Certificagao 1S09001, (iv) Avaliagao/Inicio de Semestral 1 2
Servigo projeto de Certificagéo 1ISO20000 e (v)
Av aliagéo/Inicio de projeto de Certificagéo
Datacenters

1. Receitas extra-grupo da IPT

Total de receitas reconhecidas no 3.° trimestre de 2018: 8,0 milhdes de euros - desvio de
27% (-3 milhdes de euros) face ao previsto, em resultado de um menor volume de faturacdo a
clientes entre dezembro de 2017 e agosto de 2018 face ao previsto no PAO e de atrasos nos
recebimentos face a sazonalidade verificada no ano anterior e que ficou prevista em orgcamento.

Milhdes de euros

Receita Meta Desvio
‘ homologa set-
Mercado -10% 8,6 -34%
CTR 4,3 2,2 -48% 2,3 -3%
TOTAL 10,7 8,0 -25% 11,0 -27%
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milhGes de euros

. . 16,9
Receita Real vs Estimada (val. acumulados) 16,0
15,3
I Rec. Real
e Rec. Orgamentada 10 13,3
e Forecast 9,8 11,6

9,9
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2. Racio de propostas ganhas

» 351 Propostas apresentadas durante os 3 primeiros trimestres de 2018, das quais
resultaram 180 contratos;

» O valor das propostas ganhas ascendeu a 4,6 M€ (1 M€ do Grupo IP e 3,6 M€ do

Mercado).
Propostas Propostas
Valor Acumulado Propostas
Apresentadas Ganhas
Mercado 11.681.607 3.661.908
Grupo IP 1.009.537 984.061
Total 12.691.144 4.645.969

I Rdcio trimestral
e \eta

Racio de Propostas (%)

Racio Acumulado
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3. Racio de Liquidez Geral
* Réacio de Liquidez (1,7) encontra-se ligeiramente acima da meta definida para 2018;

» Ativo Corrente de 15,8 M€ / Passivo Corrente de 9,2 M€ em set/18 vs Ativo Corrente
de 18,1 M€ / Passivo Corrente de 9,1 M€ em dez/17:
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v' Ativo Corrente: - 2,3 M€ face a dez/2017, em resultado essencialmente do
acréscimo do saldo de clientes (+2,2 M€) e da diminui¢éo do saldo em
Caixa (-4,5 M€);

v Passivo Corrente: mantém-se praticamente inalterado face a dez/2017 (+

170 K€), em resultado essencialmente de 224 K€ referente a imposto sobre

o rendimento a pagar.

203
M"I IL52|1,551, I 1,55I‘-75I1-?1
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4. Nivel de cumprimento dos SLAs

Jul
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Chut:
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* 99,6% versus 99,7% estimado — ligeiramente abaixo da meta estabelecida;

e Até setembro de 2018, os SLAs de FO e de Tl apresentam valores abaixo da meta
definida para o conjunto dos SLA, tendo os SLA de transmissdo, dados e voz atingido

um nivel de servi¢o de 100%.

Dez

s SLA acumulado

e \eta

Tecnologias de

. . 100% 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 98,246%| 98,305%| 100%| 99,6%
informacao

Cabos FO 100%| 90,476%| 100%| 100%| 100%| 100% 100%|96,667%| 100%| 98,57%
Transmissao 100% 100%| 100%| 100%| 100%| 100% 100% 100%| 100%| 100,0%
Dados 100% 100%| 100%| 100%| 100%| 100% 100% 100%| 100%| 100,0%
Voz 100% 100%| 100%| 100%| 100%| 100% 100% 100%| 100%| 100,0%
Média SLA IPT | 100% 98,1%| 100%| 100%| 100%| 100% 99,6% 99,0%| 100%| 99,6%

Cumprimento dos SLAs (%)
99,7
HHHH | HH
Jan Fev ~Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
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5. Margem de Contribuicdo Residual (MCR)

MCR ascendeu a 6,0 M€ em setembro de 2018 , ficando 11% abaixo do valor estimado, devido
a reducao dos rendimentos ter sido superior (-2,6 M€) a reducao dos gastos incluidos no calculo
da MCR (-1,9 M€):

 Rendimentos: Execucdo (12,6 M€) inferior em aproximadamente 2,6 M€ ao estimado
(15,2 M€), devido a uma menor execucdo do Volume de Negdcios (VN) em Fibra Otica
e nos Datacenters (Housing e Cloudsolutions);

» Gastos (incluidos no apuramento da Margem de Contribuicdo Residual): Execugéo
(6,4 M€) inferior em aproximadamente 1,9 M€ ao orcamentado (8,3 M€), devido
essencialmente a menor execucdo de FSE-Subcontratos face ao previsto —
empreitadas de interligacdes de FO.

milhdes de euros

MCR real e orgamentada (val. acumulados)
s MICR real

9,1
10,0 e [VICR or¢amentada 8.4

e [Orecast 7.4

8,0
8,0
6,0
4,0

2,0

0,0
Jan Fev Mar  Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

6. Certificacoes

Foi renovada a certificagdo segundo a norma 1SO27001 — Sistema de Gestdo da Seguranca
da Informacéo, nos processos operacionais e aplicacionais de suporte dos servicos de cloud
solutions, housing e hosting que suportam os datacenters em Lisboa, Porto e Viseu.

Foi ainda obtida a certificacdo 1ISO9001 pela APCER no ambito do Sistema de Gestéo
Empresarial (SGE). A 1ISO 9001 esta baseada em oito principios de gestédo da qualidade:

» Focalizacédo nos Clientes;

» Lideranga;

* Envolvimento das Pessoas;

e Abordagem por Processos;

e Abordagem a Gestdo através de um Sistema (SGQ);

* Melhoria Continua;

» Abordagem a Tomada de Decisdes Baseada em Factos;

* Relagdes com Fornecedores com Beneficios Mutuos.
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3 ORCAMENTO DE EXPLORACAO

Verificou-se nos 3 primeiros trimestres de 2018 um decréscimo de 34% no EBITDA
comparativamente ao periodo homoélogo, passando de 3 milhdes de euros para 2 milhdes de
euros. Este decréscimo deve-se essencialmente ao aumento dos encargos com subcontratos
(+1 M€).

Comparativamente com o orgcamento, o EBITDA ficou 17% abaixo do previsto, conforme se
apresenta no quadro seguinte:

unidade: euros

. Real RCE Org. Desvio
-1 0,
Demonstracdo do Rendimento Integral 2017 3T 2018_3T 2018 3T Org. %

Vendas e servigos prestados 11.954.093 12.604.735 15.214.380 -2.609.645 -17%
QOutros rendimentos e ganhos 15.451 -14.823 -14.823

Total Rendimentos Operacionais 11.969.544 12.589.912 1 5.214.380 -2.624.468 -17%
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 53.941 33.922 81.350 -47.428 -58%
Subcontratos 877.833  1.932.450 3.505.265 -1.572.814 -45%
FSEs 1.850.339 1.968.774 2.347.301 -378.527 -16%
Gastos com o pessoal 2.236.218 2.425.861  2.348.974 76.887 3%
Imparidades (perdas/ reversdes) -6.027 6.209 6.209
Gastos/ revers@es de depreciagGes e amortizagbes 1.185.681 1.071.793  1.146.313 -74.519 -7%
Provisdes (aumentos/ reduges) 75.000 75.000

Renda de Concessao 3.802.699 4.105.487 4.505.245  -399.758 -9%
QOutros gastos e perdas 105.378 40.639 26.795 13.844 52%
Total Gastos Operacionais 10.106.062 11.660.136 13.96 1.242 -2.301.106 -16%
Resultado Operacional 1.863.482 929.776  1.253.138  -323.362 -26%
Rendimentos Financeiros 800

Resultado Antes de Impostos 1.864.282 929.776  1.253.13 8 -323.362 -26%
EBITDA 3.049.163 2.001.569 2.399.450 -397.881  -17%
CMVMC + FSE + Pessoal 5.018.331 6.361.007 8.282.890 -1.921.882 -23%
Peso Gastos Operacionais no Volume Negdécios 42% 50% 54 % -4% -7%
Deslocacdes + Alojamentos + Ajudas Custo 54.179 425 75 66.873 -24.297  -36%
Comunicacgdes 18.228 5.809 14.442 -8.633  -60%
Frota 199.757 233.523 224.970 8.553 4%
Resultado Liquido 1.550.135 704.326 945.545 -241.219  -26%

Até setembro de 2018, os Gastos Operacionais registaram um crescimento de 15% face a igual
periodo do ano anterior. Para este aumento (+1,6 M€) contribuiram essencialmente os gastos
com subcontratos, com a renda de concessao, com o pessoal e com provisdes:

(i) aumento de 120% em FSE-Subcontratos, devido essencialmente ao aumento dos
encargos com servicos para suporte a atividade de manutencao e fiscalizacéo afeta a
Direcdo de Manutencao (+ 0,15 M€), de manutencéo/reparacdo de CTR (+ 0,34 M€£),
empreitadas de interligacdo de FO (+0,5 M€) e da componente de Tecnologias de
Informacéo (+ 0,1 M€);
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(i) crescimento de 8% na renda de concessao, em resultado do crescimento do Volume
de Negdcios na Fibra Otica e no Canal Técnico Rodoviario. De referir que a
remuneracdo ao acionista deste Ultimo produto é superior aos restantes (79% do
rendimento obtido vs 30% nos restantes produtos);

(i) aumento das provisbes, em resultado da constituicdo de uma provisao decorrente de
um processo judicial pendente onde varios ex-colaboradores reclamam o pagamento
de varias componentes de remuneracao fixa e variavel;

(iv) acréscimo em 8% dos gastos com pessoal.

E importante salientar que cerca de 89% dos Gastos Operacionais da empresa se centram em
3 categorias - Renda de Concesséo (35%) , Gastos com Pessoal (21%) e Fornecimentos e
Servigos Externos, incluindo subcontratos (33%)

Comparativamente com o orgcamento, os Gastos Operacionais ficaram 16% abaixo do previsto,
em resultado de encargos inferiores em todas as componentes da despesa, com excec¢ao dos
gastos com pessoal, das provisdes e em outros gastos e perdas, cujos encargos foram
superiores ao estimado.

O Volume de Negdcios ficou aguém (-17%) do estimado no PAO 2018/2020, essencialmente
devido a n&o concretizagéo de novos negdcios em Fibra Otica e nos Datacenters — Housing e
Cloudsolutions. De referir que apenas o Canal Técnico Rodoviario teve um Volume de Negdcios
superior ao estimado em orcamento.

As depreciacdes e amortizag6es ficaram abaixo do previsto devido a uma menor execucao do
orcamento de investimento (ficou aproximadamente em 57%) e a reviséo da vida Gtil de alguns
dos ativos, com a sua extensdo, o que implicou uma revisdo em baixa do valor mensal/anual
das depreciagBes/amortizacdes.

3.1 Rendimentos Operacionais

Ao nivel dos Rendimentos, a IPT apresenta a sua estrutura do Volume de Negdcios em 7
grandes tipos de produtos e servigos:

+  Fibra Otica;
e Canal Técnico Rodoviario;
« Datacenters (Housing, CloudSolutions e SaaS);

« Dados;
e Aluguer de Espacos;
* Voz;

¢ Transmissao.

Em termos globais, o Volume de Negdcios, até setembro de 2018, registou um crescimento de
5% (0,7 milhdes de euros) face a igual periodo de 2017, em resultado essencialmente da Fibra
Otica e do Canal Técnico Rodoviario.

Comparando com o orcamento, o Volume de Negdcios ficou 17% abaixo do previsto (-2,6
milhdes de euros), destacando-se pela negativa os negécios de datacenters (- 0,9 milhdes de
euros) e de fibra 6tica (- 2 milhdes de euros), contrapondo com o crescimento de mais de 0,6
milhdes de euros do Canal Técnico Rodoviario.
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Volume de Negodcios Real 2017_3T | Real 2018_3T | Or¢. 2018_3T
540 540

unidade: euros

Vendas 3.944

Vendas de Equipamentos 3.944 540 540
PrestacGes de Servigos 11.950.149 12.604.195 15.214.38 0 -2.610.185 -17%
Fibra Otica 6.932.347 7.544.648 9505012 -1.960.364 -21%
Canal Técnico Rodovirio 2.577.767 2.785.269  2.177.231 608.039  28%
Datacenters 1.262.282 1.189.048  2.096.442 -907.394  -43%
Dados 517.446 512.747 607.594 -94.847  -16%
Aluguer de Espacos 264.264 235.967 234.882 1.086 0%
Voz 195.052 155.524 178.374 -22.850 -13%
Transmiss3o 194.524 178.581 400.413 -221.832  -55%
Mao-de-obra especializada 4.408 1.210 14.433 -13.223  -92%
Telecomunicag¢des Ferrovidrias 2.248

Sistemas de Informagdo -191 1.200 1.200

Total 11.954.093 12.604.735 15.214.380 -2.609.645 -17%

Em termos globais, os rendimentos da IP Telecom, dividem-se em trés grandes grupos:

e Grupo IP,
« Mercado e

e CTR - Canal Técnico Rodoviario.

unidade: euros

Volume de )
. Real 2017_3T | Real 2018_3T | Or¢. 2018_3T | Desvio Org. %
Negdcios

-8%

Grupo IP 3.488.782 3.469.051 3.753.041  -283.990

Mercado 5.887.543 6.350.414 9.284.109 -2.933.694 -32%
CTR 2.577.767 2.785.269 2.177.231  608.039  28%
Total 11.954.093  12.604.735  15.214.380 -2.609.645  -17%

Relativamente ao Grupo IP, os Rendimentos dividem-se conforme o seguinte quadro:

unidade: euros

Volume de Negdcios ]
Grupo IP Real 2017_3T | Real 2018_3T | Or¢. 2018 3T | Desvio Org. %

Infraestruturas de Portugal 3.467.786 3.464.934 3.743. 952 -279.018 -7%
Fibra Otica 2.753.906 2.753.906 3.032.250 -278.344 -9%
Datacenters 449.400 418.662 418.662

Dados 177.200 208.980 194.850 14130 7%
Voz 87.280 83.385 98.190 -14.805 -15%
IP Patriménio 11.891 0 0 0

GIL - Gare Intermodal de Lisboa SA 9.091 4.113 9.089 -4 975  -55%
IP Engenharia 14 4 0 4

Total 3.488.782 3.469.051 3.753.041 -283.990 -8%

O Volume de Negécios obtido junto do Grupo IP até setembro de 2018 apresentou um desvio
negativo de 8% comparado com o previsto em orcamento, essencialmente devido a
componente de Fibra Otica, que visa remunerar a IP Telecom pela manutencido e
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disponibilizacdo do servico de comunicacdes sobre a utilizacdo de fibra otica instalada em
dominio publico ferroviario e rodoviario.

3.2 Gastos

3.2.1 Materiais e subcontratos

Até setembro de 2018, o consumo de materiais subjacente a atividade da empresa e
manutengéo da infraestrutura ascendeu a 34 mil euros, traduzindo-se numa redugéo de 58%
face ao previsto em orcamento e numa redugao de 37% face ao ano anterior.

unidade: euros

Real Real Org. .
Desvio Org. %
2017_3T 2018_3T 2018_3T

Materiais 53.941 33.922 81.350 -47.428 -58%
Total 53.941 33.922 81.350 -47.428 -58%

Os gastos com a subcontratagdo nos 3 primeiros trimestres de 2018 registaram um aumento
de 120% face a igual periodo do ano anterior, tendo ficado, contudo, 45% aquém dos gastos
previstos em orgamento.

unidade: euros

Subcontratos g e ore. Desvio Or: %
2017 31 | 2018 31 | 2018 31 | ~

Comunicagdes 34.657 33.035 77.015 -43.980 -57%
Aluguer de Circuitos Interligac&o 990 8.649 -7.659 -89%
Servigos de Interligacao 25.306 517.595 2.000.000 -1.482.405 -74%
Portabilidade - Quotizagéo 8.733 4.313 12.600 -8.287 -66%
Conectividade Internet IP 24.690 23.233 26.010 -2.777 -11%
Aluguer de Circuitos Dados 108.363 121.104 168.327 -47.223 -28%
Infra-estruturas 241.791 203.887 262.937 -59.050 -22%
Aluguer de Circuitos Transmiss@o 31.813 16.636 40.507 -23.871 -59%
Servigos Ferroviarios 79.772 239.326 273.820 -34.494 -13%
Co-location CH 17.450 15.799 18.504 -2.705 -15%
Aluguer Espagos 169.766 171.362 171.902 -541 0%
Sist.Tecn.Informagéo 130.792 242.693 242.494 199 0%
Manutengéo/Reparagao CTR 4.700 342.477 202.500 139.977 69%
Total 877.833 1.932.450 3.505.265 -1.572.814 -45%

Face ao periodo homodlogo de 2017, o desvio deve-se essencialmente ao aumento dos
encargos com servigos para suporte a atividade de manutencao e fiscalizagao afeta a Direcédo
de Manutencéo (+ 0,15 M€), de manutencao/reparagdo de CTR (+ 0,34 M€), empreitadas de
interligacédo de FO (+0,5 M€) e da componente de Tecnologias de Informagao (+ 0,11 M€).

Comparativamente ao que estava previsto no PAO 2018/20, verifica-se uma execugéo inferior
em 1,5 milhdes de euros face ao previsto, essencialmente devido a menor necessidade da
realizacdo de empreitadas para interligacdes de FO, como consequéncia da menor angariacao
de novos negocios face ao previsto em orgamento.
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3.2.2 Fornecimentos e Servigos Externos (excluindo subcontratos)

Até setembro de 2018, os Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) evidenciaram um aumento
de 6% face a igual periodo de 2017 (+ 118 mil euros) e um desvio de -16% (-379 mil euros)
face ao previsto em orgamento.

unidade: euros

. . Real Real Org. .
Fornecimentos e Servicos Externos Desvio Or¢.| %
2017 3T 2018 3T 2018 3T

Trabalhos Especializados 924.144 897.699 1.169.792 -272.093 -23%
Conservacéo e Reparagéo 354.747 397.500 415.892 -18.392 -4%
Electricidade Usos Diversos 197.242 203.466 206.985 -3.518 2%
Rendas de Edificios 92.983 94.266 94.564 -298 0%
Rendas de Viaturas 104.069 88.097 126.599 -38.502 -30%
Combustiveis 53.248 78.115 64.808 13.307 21%
Portagens 32.425 29.250 13.484 15.766 117%
Informatica 9.977 29.997 31.977 -1.980 -6%
Deslocagdes e Estadas 14.991 8.718 34.779 -26.061 -75%
Ferramentas Utensilios Desgaste Rapido 33.563 61.629 60.900 729 1%
Comunicagdes 18.228 5.809 14.442 -8.633 -60%
Outros FSEs 14.722 74.227 113.080 -38.853 -34%
Total 1.850.339 1.968.774 2.347.301 -378.527 -16%

3.2.3 Gastos com Pessoal

O orgamento de pessoal para 2018 foi concebido em linha com as orientagfes da tutela, tendo
por base a continuacéo de um efetivo constante de 81 trabalhadores.

unidade: euros

Gastos com Pessoal Real Real ors. Desvio %
2017 37 | 2018 37 | 2018 3T | oOrc. :

Gastos Pessoal 2.113.300 2.303.705 2.339.433 -35.729 -2%
Rescisfes 118.428 86.020 32 38%
Formagéao 4.490 36.136 9541 26.596" 279%
Total 2.236.218 2.425.861 2.348.974 23.275 1%

3.2.4 Restantes Gastos

Nos restantes gastos, a maior componente é a renda de concessdo, a qual ao abrigo do
Contrato de Subconcessao formalizado em 18/05/2016 entre a IP e a IP Telecom, estabelece
uma remuneracao a IP correspondente a 30% do volume de negdcios obtido com outras
entidades, que ndo o Grupo IP, sendo que, no que respeita ao Canal Técnico Rodoviario a
remuneracao ascende a 79% do volume de negdcios.

O crescimento da renda de concessdao em 2018 face ao ano anterior (+8%), deve-se
essencialmente ao crescimento do Volume de Negécios da Fibra Otica e do Canal Técnico
Rodoviario.

Os outros gastos resultam essencialmente de encargos com taxas, nomeadamente TMDP, e
com quotizagoes.
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unidade: euros

Real Real Org.
Outros Gast Perd Desvio Org. %
2017_3T 2018_3T 2018_3T

Renda de Concesséo 3.802.699 4.105.487  4.505.245 -399.758 -10%
Outros gastos e perdas 105.378 40.639 26.795 13.844 34%
Total 3.908.077 4.146.126  4.532.040 -385.914 -9%
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4 ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

O Plano de Investimentos da IP Telecom para os 3 primeiros trimestres de 2018 (3,2 milhdes
de euros) previa um acréscimo substancial de despesa face ao ano anterior, tendo sido
projetado com o objetivo de renovar equipamentos essenciais a atividade da empresa e ainda
de incrementar a competitividade comercial no mercado.

Actividade - Descricio Objeto Centro | Or¢camento | Orcamento | Execucdo |Comprometido Forecast
& Analitico  |de custo set/18 Dez/18 set/18 2018 2018
Equipamentos de teste e medida 1000000029 |PT40 45.000,00 60.000,00 38.927,80 59.479,00 98.406,80

Sistemas de Alimentagdo e UPS (baterias e

K 1000000099 |PT44 122.500,00  162.500,00  59.335,00 202.370,00  261.705,00
alimentadores)
SolugBes para Clientes (telefones e comunicagdes) 1000000135 IPT32 15.000,00 15.000,00 9.240,00 6.248,23 15.488,23
SWinteg de Gestdo de DCe DC Automation 1000000232 IPT31 0,00  125.000,00  99.945,00 0,00 99.945,00
Aquisicdo de Storage 1000000235 IPT31 190.000,00  190.000,00  380.000,00 0,00 380.000,00
Equipamento de Rede para Datacenter 1000000237 IPT31 80.200,00 80.200,00 9.990,00 31.179,12 41.169,12
Software de seguranga (CSA e NAC) 1000000240 IPT31 35.000,00 35.000,00  34.396,74 0,00 34.396,74
Solugdo de Backups p/a Disco deduplicagdo 1000000257 IPT31 0,00 0,00 0,00 75.000,00 75.000,00

Plano de melhoria da disponibilidade da rede
DWDM e Dados (Renovagdo Rede 1000000305 IPT32 252.125,60 252.125,60 533.042,11 188.012,80  721.054,91
Transmissdo/Dados)

Desenvolvimentos CRM 1000000333 IPT10 50.000,00 50.000,00 2.750,00 0,00 2.750,00
EPM 1000000334 IPT10 25.000,00 50.000,00 26.389,80 0,00 26.389,80
Desenvolvimentos ESRI 1000000335 IPT30 0,00 0,00 20.052,27 0,00 20.052,27
HP Cloud 1000000338 IPT31 0,00 25.000,00 9.715,00 0,00 9.715,00
Business Plataform Analytics 1000000343 IPT10 50.000,00 50.000,00 50.000,00 25.000,00 75.000,00
Sistema Monitorizagdo Dados/logs/servigo 1000000344 1PT40 50.000,00 50.000,00 0,00 80.000,00 80.000,00
FO Régua - Tua (cabo 96) 1000000346 IPT10 412.121,70 412.121,70 508.586,73 278.008,03  786.594,76
Egns"” ¢3o de um novo caminho de cabos Mouriscas - 5005045 ||prsg 900.000,00 1.050.000,00 0,00 0,00 150.000,00
Instalagdo de cabo FO Campolide Monte Abrado 1000000348 IPT50 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00
Aquisi¢do de Equipamentos Ativos de Rede (SPARES) 1000000350 IPT32 0,00 0,00 10.500,00 0,00 10.500,00
Outros 679.050,00 952.500,00 34.017,86 10.960,80 44.978,66

3.205.997,30 3.859.447,30 1.826.888,31 956.257,98 2.933.146,29

O montante realizado ficou aquém do planeado em 1,4 milhdes de euros (-43%), tendo a taxa
de execugao do investimento se cifrado em aproximadamente 57%. Em termos absolutos, os
investimentos que tiveram mais impacto na reduzida execugéo foram as infraestruturas de Fibra
Otica (FO) - executado 0,5 milhdes de euros, quando estava previsto executar 1,7 milhdes de
euros. Excluindo a instalagédo de cabos de FO, a taxa de execugédo do investimento situa-se em
88%.
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5 CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES DE REFERENCIA

No oficio divulgado pela Diregdo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), em 07 de agosto de
2017, para a elaboragéo dos Instrumentos Previsionais de Gestédo (IPG 2018), é estabelecido
que “as proje¢cbes economico-financeiras devem contemplar medidas de otimizagdo de
desempenho, procurando obter ganhos de produtividade, que se traduzam em resultados
positivos, tendo em conta as seguintes referéncias”:

A monitorizacgéo relativa ao 3.° trimestre de 2018 segue no quadro seguinte:

unidade: euros

3T 2018 3T 2017 3T 2018/ Or¢ 3T 2018 3T 2018/ 3T 2017
Gastos

EBITDA 2.001.569 2.399.450 3.049.163 -397.881 -17%  -1.047.594 -34%
CMVMC 33.922 81.350 53.941 -47.428  -58% -20.019 -37%
FSE 3.901.224 5.852.566 2.728.172 -1.951.342 -33% 1.173.052 43%
Comunicagoes 5.809 14.442 18.228 -8.633  -60% -12.419  -68%
Deslocagdes/Estadas 8.718 34.779 14,991 -26.061  -75% -6.273  -42%
Ajudas de Custo 35.059 34.398 39.881 661 2% -4.822 -12%
Viaturas 233.523 224.970 199.757 8.553 4% 33.766  17%
Gastos com pessoal 2.425.861 2.348.974 2.236.218 76.887 3% 189.643 8%
dos quais indemnizagdes 86.020 0 118.428 86.020 - -32.408 -
Total de Gastos 6.274.987 8.282.890 4.899.903 -2.007.902 -24% 1.375.085 28%
Volume de Negécios (VN) 12.604.735 15.214.380 11.954.093 -2.609.645  -17% 650.642 5%
Peso Gastos no VN (%) 49,8% 54,4% 41,0% -4,7% 9% 21%
NUmero de Efetivos 77 81 81 -4 0% - 4 -5%
Nimero de Cargos de Direcéo 9 9 9 0 0% 0 0%
N.° viaturas 37 34 34

 EBITDA — Reducado de 34% no 3T de 2018 face ao 3T de 2017, em resultado
essencialmente de maiores encargos com subcontratos (interligacdes de fibra 6tica
e manutencao/reparacao no canal técnico rodoviario) e com a renda de concessao.
O crescimento da renda de concesséo paga pela IP Telecom a IP deve-se ao
aumento do Volume de Negdcios da Fibra Otica e do Canal Técnico Rodoviério.

« EFICIENCIA OPERACIONAL - N&o obstante o peso dos gastos operacionais
(Gastos com CMVMC, FSE e Pessoal) no Volume de Negdcios no 3T de 2018 ter
registado um aumento face a igual periodo de 2017, de referir a melhoria face ao
que se previa em orcamento. De referir que em 2016, o racio da eficiéncia
operacional atingiu 58,1%.

* PRC - Os encargos no 3T de 2018 com comunicacdes, deslocacdes/ estadas e
ajudas de custos estdo abaixo do previsto em orgamento, encontrando-se,
contudo, 10 mil euros acima do registado em igual periodo do ano anterior. Este
crescimento deve-se essencialmente a recondicionamentos, faturados e pagos em
2018, aquando da entrega de viaturas em regime de AOV as locadoras.

« FROTA AUTOMOVEL - O aumento dos encargos com viaturas advém
essencialmente dos combustiveis, cujo preco médio por litro é substancialmente
superior ao registado em 2017, e dos recondicionamentos de viaturas de AOV,
aquando da sua entrega as locadoras. De salientar que das 37 viaturas da IP
Telecom, 35 séo do regime de AOV, sendo a empresa apenas proprietaria de duas
viaturas. Em final de 2017, foi firmado um novo contrato de AOV em substituicdo
do anterior. Os recondicionamentos estipulados nos contratos de locagcédo foram
genericamente apenas realizados em 2018, pelo que os encargos com reparacao
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e conservacao das viaturas cresceram face a 2017 e face ao que estava previsto
em orcamento.

e PESSOAL - Excluindo os encargos com rescisdes/ indemnizacdes por mutuo
acordo e os provenientes da reposicao de direitos, com os respetivos reflexos
salariais em termos de progressao nas carreiras e no acréscimo de diuturnidades,
os Gastos com Pessoal denotam decréscimo face aos valores realizados no
periodo homdlogo de 2017.

« ENDIVIDAMENTO - A IP Telecom nao tem divida financeira, nem se prevé que
venha a ter.
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6 PLANO FINANCEIRO

Os fluxos financeiros da IP Telecom nos 3 primeiros trimestres de 2018 apresentam-se no
quadro seguinte:

unidade: euros

FLUXOS FINANCEIROS L QIR DESVIO % DESVIO ABS
2018 3T 2018 3T

Cash Flow Operacional (83.675) 3.349.879 -102% | (3.433 .554)
Recebimentos Operacionais 11.979.165 | 16.033.914 ( 4.054.749)

Servigos Core 11.979.165 16.033.914 -25% (4.054.749)
Infraestruturas de Portugal 3.991.198 4.568.174 -13% (576.976)
IP Engenharia 0 0 0
GIL 6.286 11.156 -44% (4.870)
IP Patriménio 0 0 0
Mercados 7.981.681 11.454.584 -30% (3.472.903)

Servicos Nao Core

Pagamentos Operacionais (12.062.840) |(12.684.035) 621.195

Fornecedores de Exploragédo (4.688.280)| (3.847.946) 22% (840.335)
Infraestruturas de Portugal (4.092.720) (5.519.867) -26% 1.427.147
IP Engenharia (18.068) (5.016) 260% (13.052)
GIL 0 0 0
IP Patriménio (327.668) (327.224) 0% (444)
Pessoal - Remuneragdes Liquidas e Outros (1.231.532) (1.206.818) 2% (24.715)
Pessoal - Contribuicdes (TSU; IRS) (905.091)| (1.064.758) -15% 159.667
IVA e outros Impostos (762.340) (643.333) 18% (119.007)
Outros Pagamentos Operacionais (37.140) (69.073) -46% 31.932

Cash Flow de Investimento (4.435.085) | (6.818.099) 2.383.014

Conpartlmpagoes Comunitarias 90.942 90.942
Investimento (2.026.027 ) (4.918.099 ) -59% 2.892.072
Suprimentos / Dividendos (2.500.000)| (1.900.000) 32% (600.000)

Saldo Inicial DO + Aplica¢gdes Tesouraria 12.801.557 12.801.557
Cash Flow Total (4.518.760) | (3.468.220) 30%  (1.050.540)
Cash Flow Operacional (83.675) 3.349.879 -102% (3.433.554)
Cash Flow de Investimento (4.435.085) (6.818.099) -35% 2.383.014
Cash Flow Financeiro 0 0 0
Actividade de Financiamento 0 0 0
Saldo Final DO + Aplicagcdes Tesouraria 8.282.797 9.33 3.337 -11%,  (1.050.540)

O cash flow operacional apresentou um desvio negativo face a estimativa orcamental pelo facto
de, ndo obstante os pagamentos terem registado um decréscimo de 0,6 milhdes de euros, os
rendimentos operacionais terem sofrido uma quebra de 25% face ao esperado, o que implica
— 4,1 milhdes de euros face ao orcamentado. Devido a menor execucdo do orcamento de
investimentos, o cash flow de Investimentos denota um défice inferior ao previsto em
or¢gamento. Nos 3 primeiros trimestres de 2018, verificou-se uma reducéo de 4,5 milhGes de
euros na liquidez da IPT, situando-se o saldo final de tesouraria em 8,3 milhdes de euros.
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Lisboa, 10 de dezembro de 2018

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,

Presidente Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira
Vogal Carlos Alberto Jodo Fernandes
Vogal Alberto Manuel de Almeida Diogo
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7 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA

Ativo

Nao correntes

unidade: euros

REAL

12.2017

REAL
2018 3T

Ativos fixos tangiveis 4.761.146 5.445.046
Ativos intangiveis 688.664 759.859
Ativos por impostos diferidos 1.375 493
5.451.185 6.205.398
Correntes
Inventéarios 251.134 308.760
Clientes cc 3.446.448 5.972.930
Estado e Outros Entes Publicos 632.630 288.651
Outros devedores 249.515 267.936
Acrescimos e diferimentos 741.185 696.971
Impostos sobre o rendimento a receber - -
Caixa e equivalentes de caixa 12.801.557 8.282.797
18.122.469  15.818.046
Total do Activo 23.573.655  22.023.444
Capital Proprio
Capital 10.000.000 10.000.000
Reservas 2.000.000 2.000.000
Resultados Acumulados 149.864 15.000
12.149.864 12.015.000
Resultado liquido 2.365.137 704.326
Total do Capital Préprio 14.515.000 12.719.326
Passivo
N&o correntes
Provisbes - 75.000
Correntes
Acionistas 757.470 748.335
Fornecedores e outras contas a pagar
Estado e Outros Entes Publicos 175.918 298.920
Acrescimos e diferimentos 3.848.572 4.263.138
Fornecedores cc 4.276.694 3.695.201
Imposto sobre o rendimento a pagar - 223.525
8.301.184 8.480.783
Total do Passivo 9.058.655 9.304.118
Total do Capital Préprio e do Passivo 23.573.655 22.023.444
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unidade: euros

2017 3T 2018 3T
Vendas 3.944 540
Prestagdes de Servigcos 11.950.149 12.604.195
Subsidios a exploragéo 10.622 (16.276)
Outros rendimentos 10.856 1.454
Custo do consumo de materiais (53.941) (33.923)
Renda de Concesséao (3.802.699) (4.105.487)
Subcontratos (877.833) (1.932.450)
Fornecimentos e Servicos Externos (1.850.339) (1.968.774)
Gastos com Pessoal (2.236.218) (2.425.861)
Depreciagéo e Amortizagdes do Exercicio (1.185.681) (1.071.793)
Provisdes - (75.000)
Impostos (95.477) (26.883)
Outros Gastos (9.901) (19.965)
Resultado Operacional 1.863.482 929.776
Ganhos/Perdas financeiras 800 -
Resultados antes de impostos 1.864.282 929.776
Imposto do exercicio (314.147) (225.449)
Resultado Liquido do exercicio 1.550.135 704.326




